
2023年12月26日

在线音乐变局

经原小班第十三次讨论课

对应大课：垄断

助教：房晨



一席YIXI（中国的TED）

 来自各行各业的人分享自己的生活or研究
or有趣的故事

 充沛的可能性与无尽的好奇心

 演讲的经验

 PPT制作的技巧

Sharing Session
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一席YIXI（中国的TED）

Sharing Session
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一席YIXI（中国的TED）

Sharing Session
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一席YIXI（中国的TED）

Sharing Session
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Bonus Question: Site Selection Error of Haidilao
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 假如，由于错误估计了周边客流量、
与其他海底捞餐厅的距离等因素，海
底捞出现了选址偏差的问题

 在华联万柳购物中心东边不远处的海
淀黄庄（新中关购物中心）又开了一
家新店



Bonus Question: Site Selection Error of Haidilao
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 因此，现在，在地铁10号线“巴沟-苏州街-海淀黄庄”沿线出现了两家海底捞

 巴沟店很早就开了，生意红火，黄庄店是因选址偏差而最近新开的，刚开始营业……

 试分析：黄庄店的开业会给巴沟店造成怎样的影响？两家店的差异可能会体现在哪里？



给出下列条件：

 巴沟店与黄庄店的距离为𝑳𝑳
 在两家店的连线（线段）上均匀分布着𝑵𝑵个消费者（都特别喜欢吃火锅，总会选择一家店消费）
 消费者单位距离的交通成本为𝒕𝒕，即交通成本是关于距离𝑥𝑥的函数：𝑻𝑻(𝒙𝒙) = 𝒕𝒕𝒕𝒕
 巴沟店和黄庄店生产“火锅”这一产品的边际成本为𝒄𝒄𝟏𝟏和𝒄𝒄𝟐𝟐，定价分别为𝒑𝒑𝟏𝟏和𝒑𝒑𝟐𝟐
 由于巴沟店比黄庄店拥有更丰富的开店经验，因此边际成本更低，即𝒄𝒄𝟏𝟏 < 𝒄𝒄𝟐𝟐

Bonus Question: Site Selection Error of Haidilao
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两家海底捞在各自范围内都可以
视作垄断企业，因此可以通过改
变𝒑𝒑𝟏𝟏和𝒑𝒑𝟐𝟐实现利润的最大化

请问：

 在这条连线的什么位置处，消费者去两家店的实际支出相同？
 为了各自利润最大化，两家店设置的价格𝒑𝒑𝟏𝟏和𝒑𝒑𝟐𝟐是什么？
 两家店最后的总利润表达式是什么？

条件中中已知数是哪些？
未知数是哪些？



已知条件：

 巴沟店与黄庄店的距离为𝑳𝑳
 在两家店的连线（线段）上均匀分布着𝑵𝑵

个消费者（都特别喜欢吃火锅，总会选择
一家店消费）

 消费者单位距离的交通成本为𝒕𝒕，即交通
成本是关于距离𝑥𝑥的函数：𝑻𝑻(𝒙𝒙) = 𝒕𝒕𝒕𝒕

 巴沟店和黄庄店生产“火锅”这一产品的
边际成本为𝒄𝒄𝟏𝟏和𝒄𝒄𝟐𝟐，定价分别为𝒑𝒑𝟏𝟏和𝒑𝒑𝟐𝟐

 由于巴沟店比黄庄店拥有更丰富的开店经
验，因此边际成本更低，即𝒄𝒄𝟏𝟏 < 𝒄𝒄𝟐𝟐

Bonus Question: Site Selection Error of Haidilao
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𝑳𝑳

巴沟店 黄庄店

𝒄𝒄𝟏𝟏,𝒑𝒑𝟏𝟏 𝒄𝒄𝟐𝟐,𝒑𝒑𝟐𝟐

× 𝑵𝑵

在这条连线的什么位置处，消费者去两家店的
实际支出相同？

 实际支出与什么有关？
 在这一步计算过程中你做出了怎样的假设？
 市场分界点背后反映了怎样的经济学直觉？



已知条件：

 巴沟店与黄庄店的距离为𝑳𝑳
 在两家店的连线（线段）上均匀分布着𝑵𝑵

个消费者（都特别喜欢吃火锅，总会选择
一家店消费）

 消费者单位距离的交通成本为𝒕𝒕，即交通
成本是关于距离𝑥𝑥的函数：𝑻𝑻(𝒙𝒙) = 𝒕𝒕𝒕𝒕

 巴沟店和黄庄店生产“火锅”这一产品的
边际成本为𝒄𝒄𝟏𝟏和𝒄𝒄𝟐𝟐，定价分别为𝒑𝒑𝟏𝟏和𝒑𝒑𝟐𝟐

 由于巴沟店比黄庄店拥有更丰富的开店经
验，因此边际成本更低，即𝒄𝒄𝟏𝟏 < 𝒄𝒄𝟐𝟐

Bonus Question: Site Selection Error of Haidilao
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𝑳𝑳

巴沟店 黄庄店

𝒄𝒄𝟏𝟏,𝒑𝒑𝟏𝟏 𝒄𝒄𝟐𝟐,𝒑𝒑𝟐𝟐

为了各自利润最大化，两家店设置的价格𝒑𝒑𝟏𝟏和𝒑𝒑𝟐𝟐
是什么？

 某家店改变价格会对其利润产生怎样的影响？
 这一步计算过程中你做出了怎样的假设？

𝝀𝝀𝝀𝝀 (𝟏𝟏 − 𝝀𝝀)𝑳𝑳



已知条件：

 巴沟店与黄庄店的距离为𝑳𝑳
 在两家店的连线（线段）上均匀分布着𝑵𝑵

个消费者（都特别喜欢吃火锅，总会选择
一家店消费）

 消费者单位距离的交通成本为𝒕𝒕，即交通
成本是关于距离𝑥𝑥的函数：𝑻𝑻(𝒙𝒙) = 𝒕𝒕𝒕𝒕

 巴沟店和黄庄店生产“火锅”这一产品的
边际成本为𝒄𝒄𝟏𝟏和𝒄𝒄𝟐𝟐，定价分别为𝒑𝒑𝟏𝟏和𝒑𝒑𝟐𝟐

 由于巴沟店比黄庄店拥有更丰富的开店经
验，因此边际成本更低，即𝒄𝒄𝟏𝟏 < 𝒄𝒄𝟐𝟐

Bonus Question: Site Selection Error of Haidilao
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𝑳𝑳

巴沟店 黄庄店

𝒄𝒄𝟏𝟏,𝒑𝒑𝟏𝟏 𝒄𝒄𝟐𝟐,𝒑𝒑𝟐𝟐

两家店最后的总利润表达式是什么？

 如何从经济学直觉解释这一利润表达式？

𝝀𝝀𝝀𝝀 (𝟏𝟏 − 𝝀𝝀)𝑳𝑳



已知条件：

 巴沟店与黄庄店的距离为𝑳𝑳
 在两家店的连线（线段）上均匀分布着𝑵𝑵

个消费者（都特别喜欢吃火锅，总会选择
一家店消费）

 消费者单位距离的交通成本为𝒕𝒕，即交通
成本是关于距离𝑥𝑥的函数：𝑻𝑻(𝒙𝒙) = 𝒕𝒕𝒕𝒕

 巴沟店和黄庄店生产“火锅”这一产品的
边际成本为𝒄𝒄𝟏𝟏和𝒄𝒄𝟐𝟐，定价分别为𝒑𝒑𝟏𝟏和𝒑𝒑𝟐𝟐

 由于巴沟店比黄庄店拥有更丰富的开店经
验，因此边际成本更低，即𝒄𝒄𝟏𝟏 < 𝒄𝒄𝟐𝟐

Bonus Question: Site Selection Error of Haidilao
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市场分界点：𝒙𝒙 = 𝒄𝒄𝟐𝟐−𝒄𝒄𝟏𝟏
𝟔𝟔𝟔𝟔

+ 𝑳𝑳
𝟐𝟐

优势企业提供的产品更有“性价比”，能够吸引更大
地理范围的消费者前来购买。

如果交通成本是二次函数形式？比如𝑻𝑻(𝒙𝒙) = 𝒕𝒕𝒙𝒙𝟐𝟐呢?

𝑳𝑳

巴沟店 黄庄店

𝒄𝒄𝟏𝟏,𝒑𝒑𝟏𝟏 𝒄𝒄𝟐𝟐,𝒑𝒑𝟐𝟐

𝝀𝝀𝝀𝝀 (𝟏𝟏 − 𝝀𝝀)𝑳𝑳



Bonus Question: Site Selection Error of Haidilao

13

𝑳𝑳

巴沟店 黄庄店

Hotelling (1929)——线形城市模型（linear city model）

 给定企业位置，如果企业可以自动选择价格？

 给定销售价格，如果企业可以自动选择销售位置？

“空间竞争模型”（spatial model）

刻画了消费者的异质性（heterogeneity）

不再是代表性消费者（representative consumers）

应用场景：国际贸易

较长的运输距离



关于memo和讨论课

 商科知识：行业研究报告、经管学院其他商业分析类课程、商赛案例（Harvard Business Review）……

 PPT结构调整：开头回顾案例，引入部分经济学知识的专题，节选memo中值得讨论的问题单独展示

 最后一节课：大家希望以怎样的形式？

Housekeeping
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回顾上节课的内容

 小课——Bonus Question（喜茶的生产成本），海底捞的服务、品质与未来可能的改进方向

 大课——垄断



About The Material

15《财新周刊》2021年第33期（8月23日）

关键词：在线音乐、垄断与反垄断、版权

经原知识点：垄断

 产生的原因
 垄断者如何定价
 垄断的代价
 价格歧视
 公共政策（反垄断）

 排他合作能否杜绝
 背景音乐“推歌”法
 抢夺爆款音乐人



About The Material

16《财新周刊》2021年第16期（4月26日）

落选材料

结构：

 “二选一”认定有突破
 难破“赢家通吃”
 并购式扩张需收敛
 从被动监管到主动合规
 魔高一尺，道高一丈

回顾了针对互联网企业的反垄断政策制定与发展
的历史，以及背后的博弈与利益纷争。



About The Material
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Warm-up Questions
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你使用音乐软件的风格是什么？

  QQ音乐、网易云、酷狗、Spotify、Apple Music……

  曲风？新歌 vs 老歌？

  知名音乐人 vs 小众歌手？

  会员 vs 不充会员？

几乎只用网易云
（会使用QQ、Apple Music听部分日韩歌曲、

周杰伦等）

流行、民谣、轻摇滚、纯音乐——新歌偏多

小众歌手偏多

Apple Music会员+网易云黑胶会员



Warm-up Questions

19

你使用音乐软件的风格是什么？→用户画像

 Persona通过建立一个虚拟人物形象，来代表
产品的一类目标用户。

 同一类目标用户，是一群有着相同目标，通过
相似行为方式的使用产品的用户。

 需要建立在详尽的用户调研分析结果之上。

目的是什么？

 价格歧视（获取更大收益？）大数据杀熟？
 改善用户的使用体验？



Warm-up Questions

20

用户画像→App年度报告
QQ音乐 网易云音乐

QQ



Economics Background
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平台经济（Platform）：基于互联网和数字技术，通过在
线平台连接供应商和消费者，促成交易和交换价值。

数字经济：直接或间接利用数据来引导资源发挥作用，推
动生产力发展的经济形态。

 世纪佳缘、智联招聘、贝壳、滴滴
 淘宝、京东、拼多多
 腾讯
 携程、去哪儿
 百度、字节跳动

这两种经济形式和传统经济模式有什么不同？

在运用经济学原理的过程中会遇到什么挑战与困难？



Economics Background
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长尾理论（long tail）

 Chris Anderson

 2004.10 Wired



Economics Background
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Economics Background
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Discussion
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线上音乐平台垄断的弊端？

消费者

 版权费用层层累积，多平台付费
 自由选择空间小，创新与扩散活力弱

音乐人/版权方

 市场进入壁垒高

线上音乐平台垄断的好处？

平台

 议价权力，正向反馈，排除竞争
 提升运营效率
 跨界垄断

消费者

 网络外部性
 用户体验



Discussion
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线上音乐平台垄断的方式？

控制交易
 不进行版权转授或利用高额定价构建壁垒，使音乐作品无法广泛传播

掠夺性定价
 其他平台获得垄断平台的音乐版权需要支付远高于投入成本的版权定价

差别对待
 利用算法机制或用户数据结合音乐版权对用户进行杀熟

“二选一”
 商家只能在特定的平台上进行独家经营活动，不得在其他平台上开展活动的行为，损害商家利

益的同时剥夺了消费者的选择权（电商平台常见）



Discussion
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针对线上音乐平台的反垄断举措？

平台之间互相授权，版权共享

 鼓励新平台进入市场，建立有效的版权归属、交易的备案制度，记录音乐平台版权曲库规模
和占有时间

完善法律，明确认定标准，定义管控范围（如Bilibili，抖音快手等）

 如除qq音乐、网易云音乐意外，也有包含音乐服务的泛音乐平台，如bilbili、抖音、快手等。
合理规定独家版权行为是否造成垄断。

纳入新技术手段（推送算法，隐性额外支付）

 最大限度减少信息不对称造成的影响，例如把算法行为、隐性的额外支付纳入管控范畴。



Bonus Question: 蛋仔派对vs元梦之星
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 腾讯与网易云之间的市场势力还体现在游戏领域

 派对游戏《元梦之星》（腾讯）12月15日正式上线
 而《蛋仔派对》（网易）早在2022年5月27日就已上线

 腾讯为何要进入“派对游戏”这一市场？进入市场后会产生怎样的变化？

《糖豆人：终极淘汰赛》

在游戏中，玩家可以变身萌萌的蛋仔，携好友挑战各类奇妙关
卡；也可以拾取场景中的道具阻拦其他蛋仔，炸弹、冰冻、电
击甚至放屁应有尽有。游戏中还有蛋仔工坊供玩家发挥想象。

游戏中玩家可以使用多种装扮，和好友们挑战排位、积分、生
存、竞速等玩法。



Bonus Question: 蛋仔派对vs元梦之星
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“网易的《荒野行动》当时的上线时间是2017年11月28日，只比腾讯的

《绝地求生：刺激战场》上线时间早了不到3个月，而这次《蛋仔派对》

的上线时间比《元梦之星》足足早了近两年。这么长的空窗期给《蛋仔派

对》充足的发育空间：5亿的用户体量和超过1亿的月活表明《蛋仔派对》

已经具备了国民游戏的基本特征。”

“六年前，网易和腾讯在“吃鸡”游戏赛道就有过一仗。彼时，网易的

《荒野行动》领先腾讯半年上线占据先发优势，但是在腾讯发布两款《绝

地求生》手游后，《荒野行动》玩家被大量吸走。”

又一场“商战”？
 “这或许是国内手游市场自2017年的“吃鸡大战”以来

最激烈的一场交锋……”



Bonus Question: 蛋仔派对vs元梦之星
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 《蛋仔派对》2022年5月27日上线，充值会员价格为𝒑𝒑𝟏𝟏

 《元梦之星》12月15日上线，充值会员价格为𝒑𝒑𝟐𝟐

你认为“先发优势”会如何影响定价策略？

思考下列问题：

 从商品角度看，两款游戏之间是怎样的关系？

 两款游戏的受众群体重合度高吗？

 两款游戏的价格分别会如何影响市场对游戏的需求量？

 （近乎完美的）替代品

 高（近似看成相等）

 价格提高会促进对手需求量上升



Bonus Question: 蛋仔派对vs元梦之星
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做出下列假设：

《蛋仔派对》面对的需求函数为：𝒒𝒒𝟏𝟏 = 𝟑𝟑 − 𝒑𝒑𝟏𝟏 + 𝒑𝒑𝟐𝟐
《元梦之星》面对的需求函数为：𝒒𝒒𝟐𝟐 = 𝟑𝟑 − 𝒑𝒑𝟐𝟐 + 𝒑𝒑𝟏𝟏

需求函数的经济学含义是什么？

 如果两款游戏同时上线，均衡价格分别为？

 实际上，《蛋仔派对》先上线，网易拥有提前定价权，此时的均衡价格为？

 如果腾讯游戏和网易游戏合并为一家企业，均衡价格为？



 请大家扫码填写匿名问卷，谢谢大家！
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拓展阅读：

 网约车风云再起（《财新周刊》 2022年第42期）
 滴滴待过关（《财新周刊》 2021年第48期）
 腾讯字节全面战争（《财新周刊》2021年第10期）
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